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KATA PENGANTAR

Puji syukur ke hadirat Allah SWT karena atas limpahan rahmat, taufiq, hidayah serta
atas ijin Nya, maka dokumen Rencana Strategis (Renstra) Bisnis Universitas Trunojoyo
Madura (UTM) tahun 2023-2027 ini dapat terselesaikan. Renstra Bisnis UTM tahun 2023-2027
disusun di tahun 2022 hingga Februari 2023 untuk menjawab kebutuhan dokumen rencana
pengembangan institusi menuju Badan Layanan Umum (BLU). Renstra Bisnis BLU UTM
merupakan pengembangan Renstra UTM tahun 2020-2024 Penyesuaian, khususnya di bagian
upaya pengembangan pelayanan umum dan pengelolaan keuangan. Mengingat bahwa UTM
sebagai PTN adalah bagian yang tidak terpisahkan dari Kementerian Pendidikan, Kebudayaan,
Riset dan Pendidikan Tinggi (Kemendibudristek), maka Renstra UTM Penyesuaian juga harus
mengacu pada Renstra Kemendibudristek yang saat ini berperiode 2020-2024. Walaupun
demikian, Renstra Bisnis BLU UTM ini memiliki periode 2023-2027 untuk memberikan
gambaran rencana saat UTM ditetapkan beralih status menjadi Badan Layanan Umum (BLU).

Dalam rangka upaya UTM menuju organisasi berstatus BLU yang sesuai standar, maka
diperlukan perencanaan strategis yang mampu mengarahkan seluruh sumber daya UTM
bersinergi mencapai visi, misi, tujuan dan sasaran BLU UTM. Karenanya Rencana Strategis
(Renstra) Bisnis BLU UTM ini disusun sebagai pedoman seluruh unit atau komponen di UTM
dalam meningkatkan pelayanannya serta mencapai visi-misi UTM jangka menengah dan
panjang yang telah ditetapkan. Renstra Bisnis ini pun memberikan arahan menuju pengelolaan
keuangan UTM yang lebih mandiri dan fleksibel, namun tetap berpegang pada ketentuan
perundangan yang berlaku. Dalam Renstra Bisnis ini tergambar upaya peningkatan pelayanan
umum, baik untuk mahasiswa, dosen, tenaga kependidikan dan masyarakat umum, sehingga
memuat setidaknya tiga hal. Pertama, hasil identifikasi potensi dan kendala berbagai sumber
penerimaan unit-unit usaha dari (1) potensi kearifan lokal, yaitu pengembangan UTM berbasis
kluster Madura; dan (2) layanan tridharma dan pemanfaatan aset. Kedua, apa yang akan dicapai
UTM setelah BLU. Ketiga, pembandingan capaian sebelum dan sesudah BLU.

Kami menyampaikan ucapan terima kasih dan apresiasi yang tinggi kepada Tim
Penyusun Renstra Bisnis UTM Tahun 2023-2027 yang telah bekerja keras dari awal hingga
finalisasi dokumen. Ucapan terima kasih juga disampaikan kepada seluruh pihak yang telah
memberikan arahan, masukan serta usulan selama proses penyusunan Renstra Bisnis ini.

Kami menyadari bahwa meskipun telah dilakukan sebaik mungkin, namun masih akan
dijumpai adanya kekurangan-kekurangan di beberapa bagian. Karenanya, kami menyampaikan
permohonan maaf yang sebesar-besarnya dan akan selalu menerima berbagai saran atau
masukan untuk penyempurnaan Renstra Bisnis demi pengembangan UTM menuju BLU di
masa mendatang. Akhir kata, semoga dokumen Rencana Strategis Bisnis Universitas
Trunojoyo Madura tahun 2023-2027 dapat menjadi acuan dalam menentukan arah program
Universitas Trunojoyo Madura ke depan dan membawa UTM menjadi lebih baik lagi.

Bangkalan, 7 Februari 2023
Rektor Universitas Trunojoyo Madura
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